Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

ANADOLU EFES ESITLIK, GESITLILIK VE KAPSAYICILIK POLITIKASI

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (E&C&K) politikamiz Anadolu Efes’teki calisma seklinizi
tanimlar. Bu politika tum Anadolu Efes Ulkeleri i¢cin baglayicidir ve her adimimizda buna
uygun davranmayi taahhit ederiz. Tim Anadolu Efes ¢aliganlari E&C&K'in
desteklenmesi ve uygulanmasiyla ilgili olusturulan kultirin deger verilerek
geligtiriimesinden ve buna aykiri herhangi bir davranigin etik hatta bildirilmesinden
sorumludur.

Anadolu Efes’te;

* Herkesin esit muamele gordugu ve sahip oldugu potansiyelle irk, renk, cinsiyet, yas,
uyruk, din, cinsiyet kimligi veya ifadesi, medeni hal, vatandaslik, engellilik ya da kanunen
koruma altinda olan diger hususlar fark etmeksizin tam anlamiyla katkida bulunabileceqgi
bir kultur yaratmayi taahhut ederiz.

» Operasyonlarimizdaki ve deger zincirimiz ¢gevresindeki tim calisanlarimiza,
adaylarimiza, is ortaklarimiza ve partnerlerimize adil ve esit firsatlar sunariz. Her
kurumun insan haklarina uygun davranarak toplumda pozitif bir etki yaratmak
konusundaki etki alaninin ve sorumluluklarinin farkinda olarak hareket ederiz.

* Tum calisanlarimizin E&C&K'’in desteklendigi, adil, esit olanaklar ve insan haklari
konusunda karsilikli glivenle beslendigi bir kiiltiriin pargasi olmalarini saglariz. isimiz
nedeniyle bir araya geldigimiz herkesin insanlik onuruna ve haklarina saygili davraniriz.
Anadolu Efes’te gesitliligin her alanini kucaklariz ve E&C&K stratejilerine bir is dnceligi
olarak yaklasiriz:

* Tum calisanlarimizin iste 6zgun benliklerini tamamen ortaya koyabilecekleri ve bunu
yaparken guvende hissedebilecekleri bir ortam yaratiriz.

« TUm musterilerimize ve paydaslarimiza kapsayicilikla hizmet ederek, essiz kisiliklerine
gorunarlik kazandiririz.

» Karar verme sureglerini iyilestirecek, mugterilerimize, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza
ve paydaslarimiza fayda saglayacak gesitli gorusleri, icgoruleri, bakis agilarini ve fikirleri
tesvik ederiz.

* Kurum kilttrimzin tonunu E&C&K konusunda rol model olan liderlerimizle
belirleyerek tim calisanlarimiza aktarildigindan emin oluruz.

» Tum ydnetim kademelerinde, fonksiyonlarda ve pozisyonlarda gesitliligin her cephesini
temsil eden rol modellerinin olusmasini ve gelismesini destekleyerek toplumdaki ‘cam
tavan’ fikrinin sorgulanmasina katkida bulunuruz.



« Anadolu Efes 'Pozitif Etki Plani'nda, ‘Insan’ dort odak alanimizdan birisidir. Bu
cercevede kadinlarin yetkinliklerinin ve deneyimlerinin sirkette en iyi sekilde temsil
edildiginden emin olarak geligsimlerinin ve kariyerlerinin dogru planlanmasini bir is
onceligi olarak gorirtiz. Bu alandaki adimlarimizin somut ve 6lgulebilir oldugu strece
anlamli oldugu bilinciyle surdurulebilirlik hedeflerimizin bir pargasi olarak, 2023 yilina
kadar tim Anadolu Efes ulkelerinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
sertifikalandiriimasini hedefledik. E&C&K igin uygun ortami saglayabilmek adina
yetenegdi cekme, ise alma, yonetme, Ucretlendirme ve yan haklar stratejilerimizin tamami
asagidaki hedefler ile uyumludur:

 Kadro: 2030 itibariyla genel kadin ¢alisan orani hedefimiz %51’dir.

* Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu’nda gesitliligin optimum karar alma ile sonuglandigina
ve bagariya goturen stratejinin gelistiriimesine ve uygulanmasina destek olduguna
inaniriz. Yonetim kurulu Gye adaylklarinda cinsiyet, uyruk, etnik kdken, Ulke ve kilttrel
gecmis acisindan gesitlilik kriterleri dikkate alinir. Kurul Uyeleri yas, dil, irk, sosyo-
ekonomik ge¢cmis, profesyonel ve endustri gecmisi, cografi deneyim ve uzmanlik,
cinsiyet, kidem, etnik kdken ve disunce c¢esitliliginin orantili bir karigimini igerir. Prensip
olarak, Yonetim Kurulunda toplam uye sayisinin %25’'inden az olmamak kaydiyla, kadin
Uyelerin yer almasinda bir engel yoktur.

* Yetenek Cekme ve & Kazanim: Herkesi kapsayan bir igsveren olarak yetenek havuzunu
genigletirken belirli cinsiyetlere atfedilen is tanimlarindaki sosyal engelleri ortadan
kaldirmak igin farkindalik yaratmaya oncelik veririz. Women in Sales Network, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, LEADs, YANINDAYIZ gibi STK'larla igbirliklerimizi ve
kampus programlarimizi kadinlari tum ig alanlarinda guglendirmek ve cinsiyetsiz ig
anlayigina sahip bir kultirt desteklemek icin sekillendiririz. Yetenegi cekme
stratejilerimiz, kadin 6grencilerin toplumsal cinsiyet kaliplari nedeniyle daha az sayida
bagvuru yaptiklari alanlarda farkindalik yaratmayi dnceliklendirir. Bu nedenle satis ve
uretim, kadin yeteneklerin galismaya tesvik edilmesi gereken iki odak alani olarak
belirlenmistir.

« Ise Alim: Mudir ve Uzeri rollerde kisa aday listesi havuzunun %50'si kadin adaylardan
olusur. Eger kadin bagvuru sayisi az ise, diger cesitlilik kriterleri dikkate alinir. ise alim
alanindaki tim secme ve degerlendirme is ortaklarimizla bu E&C&K yaklasimi ile uyumlu
olarak calisiriz.

* Yetenek Gelisimi: MUdur ve Uzeri rollerde yedekleme planlari en az 1 kadin aday
icerecek sekilde yapilir. Havuzda kadin aday yoksa diger gesitlilik kriterleri dikkate
alinarak yedekleme planlari yapilir.

« Ucret ve Yan Haklar: Ucret ve Yan Hak stratejileri ve uygulamalari gesitlilik
kapsamindaki herhangi bir farkliliktan bagimsiz olarak tim c¢alisanlar igin esit firsatlar
saglamaktadir. Anadolu Efes, esit gorev ve sorumluluklar icin esit Gcret 6der ve 2020
yilinda "ig'te Esit Kadin" sertifikasi almaya hak kazanmigtir. Esit ticret uygulamasinin
surdurualebilirligini saglayabilmek igin sureglerimizi duzenli olarak takip ve kontrol etmeye
devam ederiz.



